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RESUMEN

El Archivo Nacional del Brasil pretende implementar un Plan Integrado
de Preservacion y Acceso basado en la publicacion de los autores Jan Merrill-
Oldham y Jutta Reed Scott Programa de Planificacion de la Preservacion:
Un manual para autoinstruccion de bibliotecas.

Buscando alcanzar este objetivo, el Archivo Nacional esta invirtiendo
en el perfeccionamiento y ampliacion de las actividades involucradas en la
preservacion de sus colecciones teniendo presente la importancia de un didlogo
franco y directo con los usuarios de la informacion y con todas las areas técnicas
del Archivo, a fin de establecer las prioridades de preservacion.

Se considera importante la necesidad de una planificacion que integre
las diversas areas que buscan un objetivo comun, contemplando la
interdisciplina y el interprofesionalismo del grupo, sin barreras de ningln tipo
y establecida en funcion de la preservacion y del acceso a las colecciones, que
es el punto de partida y final de este proceso.

ABSTRACT

Brazil’s National Archive is working to implement an Integrated
Preservation and Access Plan, based on a publication by Jan Merrill-Oldham
and Jutta Reed-Scott titled Preservation Planning Program: An Assisted Self-
Study Manual for Libraries.

To accomplish this goal, the National Archive is making investments
designed to improve and expand those activities related to the preservation of
its collections. The National Archive is also considering the importance of an
open and straightforward dialogue with both information users and its own
technical areas, in order to determine preservation priorities.

The need for a planning program integrating the different areas that
pursue a common goal is considered relevant, so interdisciplinary and
interprofessional work within the group is contemplated. The program, which
should pose no barriers at all, will be set up as a function of collection
preservation and access, i.e. the starting and final points of this process.
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Foto 1. Archivo Nacional del Brasil.

1 Ward, 1986.
2 O’Toole, 1989.
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INTRODUCCION

Podemos afirmar que hoy la comunidad se ha dado cuenta del significado
de los archivos y su importancia en el contexto de la sociedad de la informacion.
Sin embargo, todavia no ocurre lo mismo en relacion a la preservacion de las

colecciones que contienen esa informacion.

La preservacion, es la mas joven de las disciplinas relacionadas con los
archivos y es también la responsable de conservar las colecciones por el maximo

tiempo posible.

Por ser muy reciente y debido a su lenguaje técnico especifico causa
extrafieza, curiosidad y distancia, como comenta Phillip Ward: “En algunas
instituciones, la conservacion ha adquirido un aspecto misterioso y aun, a juicio de
ciertos profesionales, amenazador, cuando, en
realidad, es simplemente la aplicacion del sentido
comun”,

La preservacion de las fuentes documentales
viene gradualmente ocupando una posicion relevante
entre los problemas principales que deben ser resueltos
por los conservadores, archiveros, bibliotecarios, etc.,
ya que esta parte de la memoria colectiva debe ser
utilizada por historiadores, investigadores, cientificos

y lasociedad en general para transformarla en futuro.

Uno de los desafios principales de la
preservacion es aumentar la durabilidad de los
documentos originales. Sin embargo, “la revolucion
tecnologica implacable de los medios electronicos y
la inviabilidad de tratar las colecciones institucionales
muy voluminosas, articulo por articulo, nos lleva al
nuevo enfoque de la nocion de subsistencia como algo

que no es absoluto, (...)”2.

Los archivos no pueden excluirse como
custodios de nuestras colecciones frente a esta era
dominada por las nuevas tecnologias informaticas y
principalmente frente a la necesidad cada vez mayor

de un acceso rapido y eficaz a la informacion.

El concepto vigente es que si nosotros conservamos el original fisico,
estaremos garantizando la durabilidad de esta documentacion. ; Pero sera realmente

posible que conservemos el total de los soportes originales?
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El Archivo Nacional de Brasil, creado en 1838, tiene aproximadamente
bajo su custodia 50 km de documentos textuales, 1.150.000 fotografias, 55.000
mapas y planos, 13.000 discos y cintas audiomagnéticas y 12.000 peliculas y cintas
de video. También posee una biblioteca especializada en las areas de Historia,
Archivistica, Ciencias de la Informacion, Derecho Administrativo y Administracion
Publica, estimada en 28.000 volumenes entre libros y periodicos, ademas de una

coleccion importante de aproximadamente 5.000 obras raras.

Para garantizar la preservacion de nuestro acervo documental es necesaria

una politica basada en la conservacion preventiva y en el acceso a la informacion.

El riesgo de un cierto aislamiento institucional de los conservadores es
constante y al mismo tiempo genera una situacion contradictoria debido a la
importancia de un didlogo franco y directo con los usuarios de la informacion y
con todas las areas técnicas del archivo para establecer las prioridades de

preservacion.

Sin duda, estamos ante una mision importante: ; Cémo es posible conservar

un patrimonio documental que nos fue confiado para las generaciones futuras?

Buscando alcanzar este objetivo, el Archivo Nacional esta invirtiendo en
el perfeccionamiento y ampliacion de las actividades involucradas en la preservacion
de sus colecciones. Para esto se cred en 1986, la Division de Conservacion de
Documentos (Dcp), actualmente denominada Coordinacion de Conservacion de

Documentos (Ccp) que cuenta con tres unidades administrativas:

LA SECCION DE CONSERVACION'Y
RESTAURACION

Responsable por las actividades de conservacion preventiva y curativa,
tales como: el diagnostico del estado de conservacion, la higienizacion del acervo,
el control de infecciones a través de inspecciones periddicas y congelamiento, el
reacondicionamiento, las reparaciones de las encuadernaciones y la restauracion y

encuadernacion.

LA SECCION DE MICROFILMACION'Y
FOTOGRAFIA

Responsable por las reproducciones fotograficas, micrograficas y digitales
del acervo, con el fin de restringir la manipulacion de los originales y dar acceso a
la informacion a través de copias y microfilmes. Ademas de atender a la demanda

institucional, dedica gran parte de su trabajo a atender a los usuarios externos.
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Foto 2. Seccion de Conservacion y
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Restauracion.

Foto 3. Seccion de Microfilmacion y

Fotografia.
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Foto 4. Seccion de Quimica y Biologia.

3 Callol et al., 1996.
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LA SECCION DE QUIMICAY BIOLOGIA

Responsable por la investigacion cientifica en las dreas de Quimica,
Microbiologia y Entomologia necesaria a las actividades del area y a la produccion

de papeles especiales con calidad de archivo.

Durante la administracion de Ingrid Beck, quien nos precedio al frente de
la Coordinacion de Conservacion de Documentos, se hizo mucho por la preservacion
de las colecciones e inclusive se comenzo con la discusion y elaboracion de un
Plan Integrado de Preservacion y Acceso en base al Programa de planificacion de
la preservacion: un manual para autoinstruccion de bibliotecas de los autores Jan
Merrill-Oldham y Jutta Reed-Scott, editado en 1997 por el Proyecto Conservacion
Preventiva en Bibliotecas y Archivos.

Con el apoyo institucional necesario estamos empezando este proceso, que
creemos es fundamental para la definicion de una estrategia de accion y para el

disefio de proyectos especificos con recursos humanos y financieros propios.

A fin de establecer esta politica y consolidar un programa de conservacion
y microfilmacion de la coleccion documental del Archivo Nacional, con énfasis en
la prevencion y estabilizacion de los daflos y perjuicios ya existentes, la Ccp viene

emprendiendo una serie de cambios organizacionales en sus diversos sectores.

Otro factor que se considera importante es la necesidad de una planificacion
que integre las diversas areas que buscan un objetivo comun, contemplando la
interdisciplina y el interprofesionalismo del grupo, sin barreras de ningun tipo y
establecida en funcion de la preservacion y el acceso a las colecciones, que es el
punto de partida y final de este proceso. El trabajo de los conservadores se vincula
con todas las areas de trabajo de la institucion. De esta manera, esta interrelacion
es el punto clave para la dindmica y el éxito de las propuestas de un Plan Integrado

de Preservacion.

Como comentan Milagros Vaillant Callol y Nieves Valentin Rodrigo, “debe
sefialarse que la salvaguarda de este patrimonio no sélo es tarea de profesionales
especializados, sino que precisa de un gran apoyo politico y debe enfocarse hacia
una conciencia colectiva que asuma el interés de preservary proteger un patrimonio
que cada dia es mas vulnerable al impacto ambiental y al paso del tiempo. Sélo
desde un aspecto educativo e informativo podrd transmitirse a las jovenes

generaciones la necesidad y la voluntad de conservar su pasado cultural™.

Desde el punto de vista metodologico, el diagndstico realizado a partir de
un muestreo descrito por Carl M. Drott en Random sampling: A tool for library
research (Muestreo al azar: La herramienta para la investigacion en las bibliotecas)

permitira que se identifique una estrategia para la implementacion de un Programa
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Institucional de Preservacion y Acceso. Una vez establecidas las lineas de accion
prioritarias y en base al levantamiento hecho por Grupos de Trabajo, el Grupo
Interdisciplinario coordinara los trabajos para el disefio de proyectos especificos,

dirigidos a la captacion de recursos y su ejecucion.

Las modernas instalaciones que poseemos en el area de restauracion y de
investigacion cientifica, la experiencia del equipo adquirida a lo largo de estos
afos, el desarrollo y la adecuacion de metodologias involucradas en la conservacion
de nuestro acervo nos designa como institucion de referencia en Brasil. Sin embargo,
estamos repensando la mision del Area de Restauracion que debera dedicarse a los
objetos de mayor valor intrinseco, como apoyo al area responsable de las

exposiciones y publicaciones.

Con la intencion de transformar y revertir conceptualmente la vision
mecanica y artesanal de la conservacion, “fundiendo las exigencias de la critica
moderna con la sabiduria artesanal y con el conocimiento cientifico, garantizando
la circulacién maxima de experiencias y de ideas entre las acciones profesionales
hasta alli distantes y, ciertamente asegurando a toda la organizacion la posibilidad
de transmitir e innovar (...)™ optamos por valorizar las areas de conservacion
preventiva y microfilmacion como herramientas eficaces para la preservacion de

las colecciones.

Sin embargo, nosotros ademas enfatizamos la necesidad de desarrollar no
solamente el quehacer artesano, sino principalmente estimular habilidades
especificas para que los técnicos tengan la independencia necesaria en la toma de

decisiones.

CONCLUSION

La expectativa de tener éxito en este momento nos da la confianza de estar
en el camino correcto, y de esta manera lograr alcanzar el objetivo mayor que es
garantizar la preservacion y el acceso a este precioso acervo, representante de un

pasado vivo y siempre presente.
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PROYECTO “PLANIFICACION EN PRESERVACION”

Introduccion

A partir del segundo semestre del 2000 y con el apoyo institucional necesario
pretendemos comenzar la intercomunicacion con todas las areas involucradas, con
la participacion y colaboracion de los profesionales de todos los sectores:
Coordinacion de Documentos Escritos, Coordinacién de Documentos
Audiovisuales, Coordinacion de Acceso a la Informacion y la Seccion de Consultas,
Coordinacion de Administracion y el Sector de Ingenieria, Coordinacion de

Promocion Cultural y Seccion de Investigaciones Historicas, entre otras.

Con la intencion de elaborar un plan de prioridades para la preservacion,
estamos empezando este proceso, que creemos serd fundamental para la definicion
de una estrategia de accion y el desarrollo de proyectos especificos, con recursos

humanos y financieros propios.

Objetivo:

*  Desarrollar un plan estratégico para la definicion de prioridades de

lineas de accion en preservacion
Proposito:

+ Identificar y analizar de forma general las necesidades de preservacion

del acervo documental perteneciente al Archivo Nacional

* Definir la estrategia y el modelo de accion para la implementacion de una

Politica de Preservacion institucional

* Identificar las prioridades y elaborar proyectos de captacion de recursos

para la ejecucion de las lineas de accion prioritarias
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ORGANIZACION DEL PROYECTO

COMITE GESTOR Formacion

(Uno por coordinacion

Direccion General
Coordinadores

o
ST Formacion
Grupo Interdisciplinario
Equipo técnico con diferentes

perfiles profesionales

Solicita estudios
y aprueba
recomendaciones

Presenta
estudios y
recomendaciones

SUPOsoE () © o & &

A Medio Ambiente D Inventario de los microfilmes
B Acondicionamiento de manuscritos individuales E  XXXXXXXXX
C Plan de desastres F XXXXXXXXX

G XXXXXXXXX

COMITE GESTOR

Objetivos

+ acompafiar la planificacion y la administracion del proyecto

+ analizar el informe final elaborado por el Grupo interdisciplinario y las
soluciones propuestas, garantizando su concordancia con los objetivos y
propositos del proyecto, asi como con las necesidades del Archivo

Nacional

+ eclaborar proyectos especificos para la captacion de recursos
Principales atribuciones

¢ definir conjuntamente con el Grupo Interdisciplinario la constitucion

de los Grupos de Trabajo y sus respectivas areas de accion
+ discutir y validar estrategias/modelo de accion

 analizar el informe final del Grupo Interdisciplinario conjuntamente

con la Direccion General
+ solicitar nuevos estudios al Grupo Interdisciplinario

+ elaborar recomendaciones para la aprobacion del informe final por

parte de la Direccion General

+ coordinar y apoyar la ejecucion de las acciones prioritarias

Conserva R4, 2000
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Forma de Accidon

+ reuniones mensuales con la Direccidn General para la exposicion

de los tramites del proyecto

* Participantes: Direccion General, Comité Gestor y Grupo

Interdisciplinario

GRUPO INTERDISCIPLINARIO

Objetivos

+ claborar informe final con indicadores para la implementacion de

las politicas

¢ definir estrategias de discusion
Principales Atribuciones

 crear los Grupos de Trabajo y elegir los respectivos gerentes en
conjunto con el Comité Gestor

¢+ detallar plan de trabajo

+ organizar agendas de los Grupos de Trabajo y el cumplimiento de

plazos y metas
+ seguir la planificacion y administracion del proyecto

+ orientar las soluciones propuestas por los Grupos de Trabajo,
garantizando su concordancia con los objetivos y propositos del
proyecto, asi como con las necesidades del Archivo Nacional

+ discutir y orientar estrategias de discusion/modelo de accion
* analizar los informes preliminares de los Grupos de Trabajo
* solicitar nuevos estudios y productos a los Grupos de Trabajo
+ claborar informe final para la aprobacion del Comité Gestor

+ coordinar y seguir la ejecucion de las acciones prioritarias
Forma de Accion

+ reuniones mensuales con el Comité Gestor para la presentacion de

los tramites del proyecto
+ Participantes: Comité Gestor y Grupo Interdisciplinario

+ reuniones semanales con los Grupos de Trabajo para la presentacion

y discusion de propuestas
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. Participantes: Grupo Interdisciplinario y gerentes de los
Grupos de Trabajo

GRUPOS DE TRABAJO
Objetivo

. elaborar informe preliminar con recomendaciones que permitan

apoyar la implementacion de preservacion
Principales Atribuciones

+ cjecutar plan de trabajo
* identificar necesidades

+ recopilar datos e informaciones a partir de la metodologia

de diagnostico por muestreo

+ presentar resultados de los trabajos del Grupo Interdisciplinario a

través de un informe preliminar
Forma de Accion

* reuniones semanales para discusion de actividades del grupo
 Participantes: Gerentes y Grupos de Trabajo

* reuniones semanales para presentacion y discusion de propuestas al Grupo

Interdisciplinario

+ Participantes: Grupo Interdisciplinario y gerentes de los Grupos de
Trabajo

PRODUCTOS GENERADOS
Estrategia y modelo de accion

¢ premisas

*  objetivos

¢+ plan de trabajo

* metodologia

+ plan de capacitacion del equipo técnico
+ proyectos especificos

+ cronograma de implementacion

Conserva R4, 2000
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Fotografias: Seccion de Microfilmacion

(Laboratorio de Fotografia).

Fotografos: Flavio Ferreira Lopes y

Silvio Rente da Costa.
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Diagnostico de muestreo

» Estado de conservacion del acervo
* Condiciones de almacenamiento

* Frecuencia de uso

¢ Valor intrinseco

e Prioridades
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